
โรงพยาบาลสอง จังหวัดแพร่ 
การวางแผนยุทธศาสตร์ 

ปี 2566 



ขั้นที่ 3  การเรียงล าดับความส าคัญตามยุทธศาสตร์ 
\/  Strategic Prioritization หรือ Priorities 

ขั้นที่ 2  การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ 
\/  Vision 
\/  Mission 
\/  Strategic Issues  

ขั้นที่ 1  การวิเคราะห์องค์กร 
\/  SWOT Analysis 
\/  TOWS Matrix Analysis 

กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 



ขั้นที่ 4  การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ 
\/  Strategic Cascading หรือ Alignment  
\/  Strategic Implementation หรือ Implement 

ขั้นที่ 5  การจัดท าแผนงานโครงการและก าหนดตัวชี้วัด 
\/  Action Plan 
\/  Indicators (KPIs หรือ OKIs) 

ขั้นที่ 6  การก ากับ ติดตาม และประเมินผลลัพธ์ 
\/  Monitoring  
\/  Evaluation 

กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 



ขั้นที่ 1  การวิเคราะห์องค์กร 
 \/  SWOT Analysis 
 \/  TOWS Matrix Analysis 





ประชากร 49,465 คน 
รพ.สต. 15 แห่ง 
สสช. 1 แห่ง 

อ.สอง (55) 
ประชากร 48,194 คน 
รพ.สต. 16 แห่ง 
สสช. 1 แห่ง 

อ.ร้องกวาง (39) 

ประชากร 117,116 คน 
รพ.สต. 27 แห่ง 
ศสม. 1 แห่ง 

อ.เมืองแพร่ (533) 

ประชากร 73,956 คน 
รพ.สต. 16 แห่ง 
ศสช. 1 แห่ง 

อ.สูงเม่น (72) 

ประชากร 35,385 คน 
รพ.สต. 8 แห่ง 

อ.เด่นชัย (41) 
ประชากร 45,933 คน 
รพ.สต. 17 แห่ง 

อ.วังชิ้น (41) 

ประชากร 54,223 คน 
รพ.สต. 14 แห่ง 

อ.ลอง (60) 

รพ.สต. 119 แห่ง 
รพช. 7 แห่ง 
รพท. 1 แห่ง 
ประชากรรวม 441,726 คน 
จังหวัดแพร่ 

สสช. 2 แห่ง 

ประชากร 17,454 คน 
รพ.สต. 6 แห่ง 

อ.หนองม่วงไข่ (34) 
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ปัจจัยภายนอก 

ปัจจัยภายใน บริการผู้ปุวยในและผู้คลอด 
บริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
บริการแพทย์แผนไทย 
การท างานร่วมกับชุมชน 
บุคลากรเป็นคนในพื้นที่ 

พื้นที่ไม่ปลอดภัยและคับแคบ 
อุปกรณ์เก่าและไม่เพียงพอ 
ขาดแคลนบุคลากรเฉพาะด้าน 
อัตราก าลังไม่เพียงพอ 
บริการล่าช้า 

โอกาส ท ามากได้มาก 
ภาคีเครือข่ายเข้มแข็ง 
งบกองทุนพิเศษเพิ่มขึ้น 
ตลาดยาสมุนไพร 
ความต้องการด้านสุขภาพ 
การได้รับสนับสนุนที่ดี 

งบกองทุนเหมาจ่ายลดลง 
การส่งต่อผู้ปุวย 
กรอบอัตราก าลังมีจ ากัด 
ความคาดหวังผู้รับบริการ 
ถ่ายโอนภารกิจไปท้องถิ่น 

จุดแข็ง ถนัดและถูกทาง จุดอ่อน ไม่ถนัดหรือไม่ถูกทาง 

อุปสรรค ท ามากได้น้อย  

เพิ่มการ Admit ผู้ปุวย 
เพิ่มบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
เพิ่มการบริการคลินิกพิเศษ 
ขยายตลาดยาสมุนไพร 
เสริมพลังชุมชนให้เข้มแข็ง 

บริการเชิงรุกในชุมชน 
ฝึกอบรมบุคลากรเพิ่มเติม 
ใช้จิตอาสาช่วยให้บริการ 
ทวนสอบเคร่ืองมือแพทย์ 
ขอรับบริจาคอุปกรณ ์

ลดการส่งต่อโดยไม่จ าเป็น 
ฟื้นฟูทักษะบุคลากรที่มีอยู่เดิม 
จัดอัตราก าลังให้เหมาะสม 
เพิ่มช่องทางรับข้อร้องเรียน 
จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ลงทุนซื้ออุปกรณ์ที่ไม่จ าเป็น 
จัดบริการในพื้นที่อันตราย 
จัดบริการที่ไม่จ าเป็น 

กลยุทธ์เชิงรุก ท าทันที กลยุทธ์เชิงแก้ไข ปรับปรุงแก้ไข 

กลยุทธ์ปูองกัน ใช้บุญเก่า กลยุทธ์เชิงรับ อย่าท า 



ขั้นที่ 2  การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
และประเด็นยุทธศาสตร์ 
 \/  Vision 
 \/  Mission 
 \/  Strategic Issues  



   วิสัยทัศน์ 
 

วิสัยทัศน์ 
ประชาชนไว้วางใจ ใส่ใจในบริการ โรงพยาบาลเพื่อชุมชน 



สร้างความไว้วางใจแก่ผู้รับบริการและชุมชน 
เสริมพลังให้บุคลากรใส่ใจในบริการ 
เป็นผู้น าด้านการดูแลผู้ปุวยในระดับทุติยภูมิ 

   พันธกิจ 
 

ด าเนินการอย่างเป็นระบบและบูรณาการ 
มีความสุจริตและโปร่งใส 



พัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง 
พัฒนาศักยภาพและความสุขของบุคลากร 
พัฒนาระบบสุขภาพชุมชนบูรณาการภาคีเครือข่าย 

   แผนยุทธศาสตร์ 
 

พัฒนาคุณภาพระบบบริการ 
สนับสนุนเครือข่ายบริการสุขภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 



วิสัยทัศน ์

แผนงานโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

พันธกิจ 

แผนยุทธศาสตร์ 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

เพิ่มรายรับ 
 เพิ่ม Admit ผู้ปุวยใน 
 เพิ่มบริการทันตกรรมเฉพาะทาง 
 เพิ่มบริการคลินิกพิเศษ 
      ได้แก่ เอดส์และวัณโรค สุขภาพจิตและยาเสพติด 
 เพิ่มบริการฟื้นฟูสภาพทั้งในโรงพยาบาลและชุมชน 
 เพิ่มบริการแพทย์แผนไทยทั้งในโรงพยาบาลและชุมชน 
 ขยายตลาดยาสมุนไพร 

พัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

เพิ่มรายรับ (ต่อ) 
 เพิ่มบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
 เพิ่มบริการตรวจสุขภาพ 
 เพิ่มบริการส่งเสริมสุขภาพ 
      ได้แก่ คัดกรองสุขภาพ และวัคซีน 
 เพิ่มบริการเย่ียมบ้าน 
      ได้แก่ ผู้สูงอายุและผู้พิการ และผู้ปุวยระยะท้าย 

พัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง (ต่อ) 

 เพิ่มกลุ่มผู้รับบริการเบิกได้จ่ายตรง 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ลดรายจ่าย 
 ลดมูลค่าคงคลังยาและวัสดุทางการแพทย์ 
 ควบคุมรายจ่ายให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
 ลดการส่งต่อผู้ปุวยโดยไม่จ าเป็น 
 การทวนสอบยาผู้ปุวยโรคเรื้อรัง 
 การบูรณาการงบค่าเสื่อมและงบลงทุน 
 ลดการฝึกอบรมนอกสถานที่โดยไม่จ าเป็น 
 ลดการจ้างเหมาบริการภายนอก 

พัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง (ต่อ) 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ลดรายจ่าย (ต่อ) 
 การใช้ยาสมุนไพรทดแทนยาแผนปัจจุบัน 
 ลดต้นทุนกระบวนผลิตยาสมุนไพร 

พัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง (ต่อ) 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 จัดอบรมพัฒนาศักยภาพในแต่ละสายงานอาชีพ 
      ได้แก่ Triage Screening EMS และ Assessment 

พัฒนาศักยภาพและความสุขของบุคลากร 

 พัฒนาพฤติกรรมบริการของบุคลากร 
 การนิเทศและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหน่วยงาน 
 การทบทวนอัตราก าลังให้เหมาะสมกับปริมาณงาน 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม 
      โดยค านึงถึงสมรรถนะและประสบการณ์ท างาน 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ความสุขของบุคลากร 
 สนับสนุนความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
 การสนับสนุนสวัสดิการพื้นฐานแก่บุคลากร 
 การสนับสนุนสวัสดิการกรณีญาติสายตรงของบุคลากร 
 การยกย่องชมเชยบุคลากรที่ได้รับรางวัล 
 การเสริมสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีม 

พัฒนาศักยภาพและความสุขของบุคลากร (ต่อ) 

 การจัดตั้งกลุ่มจิตอาสาเยียวยาด้านจิตใจและให้ค าปรึกษา 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

การส่งเสริมสุขภาพ 
 การตั้งครรภ์คุณภาพ 
 การส่งเสริมพัฒนาการและโภชนาการในเด็กเล็ก 
 ปูองกันการตั้งครรภ์ไม่พร้อม 
 การส่งเสริมสุขภาพในวัดและพระ 
 การคัดกรองกลุ่มเสี่ยง NCD และสุขภาพจิต 

พัฒนาระบบสุขภาพชุมชนบูรณาการภาคีเครือข่าย 

 การคัดกรองโรคจากการท างาน 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

การส่งเสริมสุขภาพ (ต่อ) 
 การคัดกรองสุขภาพผู้สูงอายุ 
 การคัดกรองโรคมะเร็ง 
 งานสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
 การพัฒนาศักยภาพ อสม. และแกนน าสุขภาพ 
 การจัดตั้งศูนย์คัดกรองสุขภาพในชุมชน 

พัฒนาระบบสุขภาพชุมชนบูรณาการภาคีเครือข่าย (ต่อ) 

 งานสุขศึกษาและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

การปูองกันควบคุมโรค 
 การปูองกันโรคไข้เลือดออก 
 การปูองกันวัณโรค 

พัฒนาระบบสุขภาพชุมชนบูรณาการภาคีเครือข่าย (ต่อ) 

 การปูองกันโรคติดต่ออันตราย 
 การปูองกันอุบัติเหตุทางถนน 
 การปูองกันการฆ่าตัวตาย 
 การปูองกันการจมน้ า 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

การปูองกันควบคุมโรค (ต่อ) 
 ปูองกันการใช้สารเสพติดและระบบให้ค าปรึกษาในชุมชน 
 มาตรฐานงานระบาดวิทยา 

พัฒนาระบบสุขภาพชุมชนบูรณาการภาคีเครือข่าย (ต่อ) 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

คุณภาพด้านคลินิก 
 พัฒนาช่องทางด่วนผู้ปุวย Admit (OPD) 
 พัฒนาช่องทางด่วนผู้ปุวยมารับใบส่งตัว (OPD) 
 พัฒนาระบบการส่งต่อ (NUR และ Ambulance) 
 พัฒนาความสมบูรณ์เวชระเบียนผู้ปุวย (MED และ MRS) 
 พัฒนาระบบฟื้นฟูสภาพผู้ปุวยในชุมชน (REHAB) 
 พัฒนาระบบรากฟันและฟันเทียม (DENT) 
 พัฒนางานห้องฟันไร้คิว (DENT) 

พัฒนาคุณภาพระบบบริการ 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

คุณภาพด้านคลินิก (ต่อ)  
 พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานห้องปฏิบัติการ (LA) 
 พัฒนาธนาคารเลือดและการบริจาคโลหิต (LA) 
 พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานห้องรังสี (RA) 
 พัฒนาบริการอาหารในกลุ่มโรคเฉพาะ (NUT) 
 พัฒนาระบบยาผู้ปุวยใน (PHARM) 
 พัฒนาระบบบ าบัดยาเสพติดและจิตเวช (PSY) 
 ห้องคลอดคุณภาพและการช่วยชีวิตทารก (LR) 

พัฒนาคุณภาพระบบบริการ (ต่อ) 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

คุณภาพด้านคลินิก (ต่อ)  
 พัฒนาบริการกดจุดและนวดรักษาแพทย์แผนไทย (TTM) 
 พัฒนาระบบการดูแลผู้ปุวยระยะกลาง (IPD) 

พัฒนาคุณภาพระบบบริการ (ต่อ) 

 พัฒนาคุณภาพการคัดกรองวัณโรค (TB) 
 พัฒนาคลินิกนิรนามและ PrEP (HIV) 
 พัฒนาระบบดูแลผู้ปุวยกลุ่มโรคฉุกเฉินและวิกฤต (ER) 

      STEMI Stroke Sepsis UGIH TBI และ Psychosis 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

คุณภาพด้านทั่วไป  
 พัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาลให้ปลอดภัย (ENV) 
 พัฒนาระบบเครื่องมือแพทย์ให้พร้อมใช้งาน (ENV) 
 พัฒนารถพยาบาลให้ปลอดภัยและพร้อมใช้งาน (ENV) 
 พัฒนาความม่ันคงทางสารสนเทศทางการแพทย์ (IT) 

พัฒนาคุณภาพระบบบริการ (ต่อ) 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

พัฒนาระบบการเงินและบัญชี 
สนับสนุนเครือข่ายบริการสุขภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน ITA  
พัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในเครือข่าย 



ขั้นที่ 3  การเรียงล าดับความส าคัญ 
ตามยุทธศาสตร์ 
 \/  Strategic Prioritization  
     หรือ Priorities 



พัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง 
พัฒนาศักยภาพและความสุขของบุคลากร 
พัฒนาระบบสุขภาพชุมชนบูรณาการภาคีเครือข่าย 

   แผนยุทธศาสตร์ 
 

พัฒนาคุณภาพระบบบริการ 
สนับสนุนเครือข่ายบริการสุขภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 



ขั้นที่ 4  การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ 
 \/  Strategic Cascading  
     หรือ Alignment  
 \/  Strategic Implementation  
     หรือ Implement 



ระดับองค์กร 

ระดับกลุ่มงานหรือหน่วยงาน 

ระดับผู้ปฏิบัติงาน 



ขั้นที่ 5  การจัดท าแผนงานโครงการ 
และก าหนดตัวชี้วัด 
 \/  Action Plan 
 \/  Indicators (KPIs หรือ OKIs) 





Plan 

Do 

Check 

Act 



Learning 

Design Action 

Improve 



   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
พันธกิจที่ 1 

Learning 

Design Action 

Improve 



ขั้นที่ 6  การก ากับ ติดตาม  
และประเมินผลลัพธ์ 
 \/  Monitoring  
 \/  Evaluation 



วิสัยทัศน ์

แผนงานโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

พันธกิจ 

แผนยุทธศาสตร์ 


